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Ashoka s’implante en France cette année.
Quel est le but de votre association?
Arnaud Mourot : Ashoka a été créée il y a
vingt-cinq ans en Inde, à partir du constat 
suivant : ceux qui sont le plus à même de faire
bouger la société sont les entrepreneurs sociaux ;
or, faute de financements, peu de porteurs de
projet passent à l’acte. Ashoka propose donc,
en collectant des fonds auprès d’acteurs privés,
d’aider ces entrepreneurs innovants à se déve-
lopper. Actuellement, l’association est présente
dans 62 pays et regroupe 1 700 entrepreneurs.

Concrètement, que fait Ashoka pour les
entrepreneurs sociaux qu’elle soutient ?
Arnaud Mourot : Il existe trois types d’accom-
pagnement. Le premier est d’ordre financier :
il s’agit de donner une bourse au porteur de
projet pour qu’il puisse se rémunérer pendant
trois ans. Le montant de cette bourse est
variable, mais en moyenne, il tourne autour de
30 000 euros par an. Parallèlement, Ashoka
met en relation l’entrepreneur avec des parte-
naires (sociétés de conseil, chefs d’entreprise
expérimentés) pour qu’il soit suivi et conseillé
régulièrement. Enfin, le porteur de projet sou-
tenu par Ashoka bénéficie du réseau des
1 700 entrepreneurs membres de l’association.

Où en est le « recrutement » 
d’entrepreneurs français ?
Arnaud Mourot : Nous venons de terminer
notre tour de table financier, qui nous a 
permis de lever 1,6 million d’euros auprès
d’entreprises et de personnes privées. Notre
but en France désormais est de soutenir trois
à six entrepreneurs par an. Ashoka sélectionne
sur cinq critères : l’innovation sociale du projet,
son impact social, la qualité entrepreneuriale
du candidat, son potentiel de créativité, et
enfin son éthique.
Propos recueillis par Stéphane Régy.

directeur d’Ashoka
France, association
de soutien 
d’entrepreneurs
sociaux.

L’invité du mois

« Nous souhaitons financer
3 à 6 entrepreneurs
sociaux par an. »

Arnaud Mourot
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Le « coffee jeux » de Besançon est un espace
où l’on découvre des jeux de société européens
originaux, non vendus dans les grandes 
surfaces. « On vient passer un bon moment,
tester de futurs cadeaux... ». Car Damien 
Bonnet conseille aussi ses clients sur les mille
titres vendus dans sa boutique. Il se donne
trois ans pour rentabiliser sa SARL, créée fin
2004, et il espère développer des animations
auprès de centres de vacances.
L’avis de Défis : Son public plébiscite ce retour
à un univers de jeu convivial, intergénérationnel,
ce qui constitue peut-être une future tendance.
SARL À la découverte des jeux. « Coffee jeux »,
7, avenue Foch, 25000 Besançon. n

Idées à suivre...
Dessiner en randonnant

Des jeux testés
avant d’acheter

Ils chassent les
coûts en matière
de... bureautique !

C’ est en 2002 que Bruno
Mollière a inventé le

concept de « randocroquis ».
Son réseau de dessinateurs
anime des séances d’apprentis-
sage à l’extérieur, d’avril à
octobre, dans une dizaine de
villes. « Nous proposons aussi des
séjours en pleine nature avec des
hôteliers, des offices de tourisme,
des agences de voyages... J’aime-
rais développer les stages à l’étran-
ger et même une collection de
DVD. » Leur site Internet
(www.randocroquis.com) est
fréquenté chaque mois par
20 000 personnes. Une revue
trimestrielle, le Journal du ran-
docroqueur, est vendue par
abonnement. La SARL, basée
à Lyon, a dégagé un chiffre

d’affaires 2005 de 35 000 euros
hors taxes.
L’avis de Défis : Ce concept
réunit plusieurs secteurs  porteurs :
les loisirs créatifs, la nature, les
voyages et la marche à pied. n

La bureautique représente
10 % du CA des entreprises

Faire économiser aux entre-
prises leurs dépenses de bureau-
tique (photocopieuses, fax...) ?
Peu d’entrepreneurs avaient
pensé à en faire un business.
Les associés de CLB Conseils,
forts de leur expérience dans le
secteur, ont osé. Et ça marche !
« De l’audit du parc bureautique
jusqu’à l’achat, nous prenons
tout en charge ! », explique Lau-
rent Besnard, le B de CLB, qui
se rémunère aussi bien au forfait
qu’au résultat.
L’avis de Défis : Les entreprises
dépensant 10 % de leur chiffre
d’affaires en bureautique, cette
idée a de l’avenir ! n
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Grâce aux astuces et exercices
proposés, le dessin
s’apprend pas à pas…
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Le bouche-à-oreille et des animations
aident Damien Bonnet à se faire connaître.

p. 102
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